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  ตามท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 นั้น เทศบาลตำบลท่าขอนยาง จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

  เพ่ือให้การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังกำหนด 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความสมเหตุสมผลในการบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้การ
ดำเนินงาของเทศบาลตำบลท่าขอนยางเป็นไปตามเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และสร้างความ
มีประสิทธิภาพในการดำเนินการตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงประกาศใช้แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ  ณ  วันที่  5  มกราคม   พ.ศ.2566 
                                                                                      

 
 

 ( นางศุจีนันนท์  บุตราช ) 
นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง  

 

 

 

 

 



คำนำ 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานแล
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

 ดังนั้น เทศบาลตำบลท่าขอนยาง จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่า ผลการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์อันเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยคำนึงถึงความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กรตามที่ได้กำหนดไว้ 
เพราะการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการกำหนดแนวทางการ
แก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมไปถึงมีการ
กำหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งทำให้ผู้ปฏิบั ติงานได้ทราบ
ขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุก
ระดับของเทศบาลตำบลท่าช้าง และเป็นเครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพื่อให้
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

ดังนั้น เทศบาลตำบลท่าขอนยาง จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 โดยให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยางวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง โดย
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจำเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความ
เสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 
1.2 วัตถุประสงค ์

(1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริการจัดการความเสี่ยง 
(3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยในทุกระดับของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
(4) เพื ่อให้เทศบาลตำบลท่าขอนยางสามารถดำเนินการได้ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจที ่กำหนดไว้ใน

แผนพัฒนาท้องถิ่น และเป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
(6) เพ่ือใช้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

1.3 เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ใน

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(3) สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
(4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
(5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง

องค์กร 
        (6) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 



-๒- 
 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้พนักงาน
และผู้บริหารทุกระดับมีความตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถทำหน้าที่ในการกํากับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

  2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ ่งตั ้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สําคัญได้ทั้งหมด  การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทําให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย ภารกิจ และยุทธศาสตร์การบริหารงานหลักขององค์กร
และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อเทศบาลตำบลท่าขอนยางได้อย่างครบถ้วน  
 4. เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สําคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์  การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานของเทศบาลตำบลท่าขอนยางเป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ขององค์กร รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร   
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน   
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น   
  7. ช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในการดําเนินการ
โครงการ คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้
ปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนการในการระบุ และแบบฟอร์มการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ ให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น  
1.5 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารและผู้แทนจากทุก
หน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงาน โดยผู้บริหารต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจ
สร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย 
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง (หลักเกณฑ์โอกาสและผลกระทบที่ชัดเจน) 

 ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารของ
เทศบาล มีการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลและแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควร
กำหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย 

 ขั้นตอนที่ 5 ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
ระหว่างดำเนินการ และนำเสนอผู้บริหารพิจารณา 

 ขั้นตอนที่ 6 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใช้
ในการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บริหาร 

1.6  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เพ ื ่อให ้การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของ เทศบาลตำบลท ่าขอนยางเป ็นไปตามหล ัก เกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ.2534 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และ
ไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือความต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของการรายงานติดตามผลการ
แก้ไขหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลท่าขอนยาง จึงประกาศนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึง
ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึง ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าขอนยางในภาพรวม 4 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้
ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไมครอบคลุมการดำเนินงาน จน
ส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางาปฏิบัติต่าง ๆ 
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   1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา ที่จะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง หรือเป็นการ
กำหนดกลยุทธ์ หรือปัจจัยที ่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยางไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยางได้  

   1.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา อันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่ งผลกระทบ ทำ
ให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยางเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   1.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

2. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลในทุกระดับชั้น ที่
ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติในหน่วยงาน โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกัน และบริหารจัดการความเสี่ยงาจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลท่า
ขอนยาง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร 
ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาลและหน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. นายกเทศมนตรีและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรม และกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและกำหนด
มาตรการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุงรวมทั้งติด ตามผล
การดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน หรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบล
ท่าขอนยางอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยาง มีมาตรการ
ควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

7. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกเทศมนตรี
ตำบลท่าขอนยางทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพื่อรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือ สั่งการ
ต่อไป 

1.7 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยางสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงกำหนดให้มี คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง เป็น
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วย 
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 (1) นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง  เป็น ประธานกรรมการ 
 (2) ปลัดเทศบาล     เป็น คณะกรรมการ 
 (3) รองปลัดเทศบาล    เป็น คณะกรรมการ 
 (4) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   เป็น คณะกรรมการ 
 (5) ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็น คณะกรรมการ 
 (๖) ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็น คณะกรรมการ 
 (๗) ผู้อำนวยการกองการศึกษา   เป็น คณะกรรมการ 
 (๘) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็น คณะกรรมการ 
 (๙) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  เป็น คณะกรรมการ 
 (๑๐) ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร  เป็น คณะกรรมการ 
 (11) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   เป็น คณะกรรมการและเลขานุการ 
 (12) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

(๑) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- ฝ่ายอำนวยการ รับผิดชอบ งานการเจ้าหน้าที่ งานแผนงานและงบประมาณ งานบริหารทั่วไป งานสถิติข้อมูลและ
สารสนเทศ และงานกิจการสภาฯ 

- ฝ่ายปกครอง รับผิดชอบ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และงานรักษาความสงบ 
 (2) ผู้อำนวยการกองคลัง ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - ฝ่ายบริหารงานคลัง รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชี และงานบริหารงานทั่วไป 
      - ฝ่ายพัฒนารายได้ รับผิดชอบงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
      - ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน รับผิดชอบ งานจัดหาพัสดุ และงานพัสดุและทรัพย์สิน 
 (3) ผู้อำนวยการกองช่าง ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง รับผิดชอบ งานผังเมือง งานวิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม งานสำรวจ
ออกแบบ และงานบริหารงานทั่วไป 

     - ฝ่ายการโยธา รับผิดชอบงานสาธารณูปโภค และงานช่างสุขาภิบาล 
 (๔) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - ฝ่ายบริหารการศึกษา รับผิดชอบ งานแผนงานและโครงการ งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  และ 
งานบริหารงานทั่วไป 

     - ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม รับผิดชอบ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ งานกีฬาและ
นันทนาการ 

(๕) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
     - ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข รับผิดชอบ งานส่งเสริมสาธารณสุข  งานป้องกันและควบคุมโรค  งาน

บริการสาธารณสุข และงานบริหารงานทั่วไป 
     - ฝ่ายบริการสาธารณสุข รับผิดชอบ งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด งานสุขาภิบาล

ชุมชน และงานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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(๖) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
     - ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ รับผิดชอบ รายละเอียดปรากฏตามโครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
     - ฝ่ายพัฒนาชุมชน รับผิดชอบ รายละเอียดปรากฏตามโครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 (๗) ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
        -  ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร รับผิดชอบ งานส่งเสริมการเกษตร งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ งานส่งเสริม 
ปศุสัตว์ และงานบริหารงานทั่วไป 
 

แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1.ผู้บริหารท้องถิ่น/ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้มีหน้าที่จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
 2.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทาปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลัง
กำหนด 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 

ประธานกรรมการ 

ปลัดเทศบาล 
กรรมการ 

รองปลัดเทศบาล 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
กรรมการ 
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 3.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
    - การกำหนดวัตถุประสงค์จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
    - การสื่อสารเพื่อดำเนินการ 
    - การระบุความเสี่ยง 
    - การประเมินความเสี่ยง 
    - การตอบสนองความเสี่ยง 
    - การติดตามประเมินผล 
    - การรายงานและทบทวน 
 4.หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
    - การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวกับการทุจริต 
    - การนำความรู้ในเรื ่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน บริการให้คำปรึกษา มาใช้ในการ
ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
1.8 ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

1.วิสัยทัศน์ 
    “ชุมชนน่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียง” 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 เป้าประสงค์  

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีเส้นทางคมนาคมขนส่งที่มีมาตรฐานและปลอดภัย 
- พัฒนาสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา ขุดลอกคูคลอง ให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ชุมชนและพ้ืนที่การเกษตร 

   กลยุทธ์ 
- ก่อสร้างปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ ระบบกำจัดขยะและบำบัด

น้ำเสีย 
- พัฒนาระบบจราจรและการคมนาคม 
- พัฒนาระบบไฟฟ้า ประปา 
- ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการผังเมืองเพ่ือป้องกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
- พัฒนาแหล่งน้ำ คูคลองและระบบชลประทาน เพ่ือการอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตามแนวเศรษฐกิจฐานราก 
  เป้าประสงค์ 

- เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
- ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่างทั่วถึง  

 กลยุทธ์ 
- พัฒนาส่งเสริมการฝึกอบรมอาชีพให้แก่ประชาชน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
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- ส่งเสริมสนับสนุนกีฬาและนันทนาการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
- ส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 
- การเสริมสร้างความสมานฉันท์ในสังคมและความสามัคคี  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และศูนย์กลางวัฒนธรรม 
 เป้าประสงค์ 

- การศึกษาในท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน ประชาชนมีความรู้รอบด้าน 
- จัดการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- เป็นศูนย์กกลางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และประเพณีของจังหวัดมหาสารคาม 

 กลยุทธ์ 
- พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมระบบการศึกษาอย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและงานรัฐพิธี 
- ส่งเสริมสนับสนุนแหล่งการเรียนรู้ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร 
- ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่และการปฏิบัติด้านคุณธรรมทางศาสนาจริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมโบราณสถานและศาสนาสถาน 
- ส่งเสริมสนับสนุนการเฝ้าระวังวัฒนธรรมในครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน 
- ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงประเพณี วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาด้านสาธารณสุขมูลฐานและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

   เป้าประสงค์ 
- ท้องถิ่นได้รับบริการด้านสาธารณสุขมูลฐานอย่างทั่วถึง ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีและยั่งยืน 
- ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

   กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข 
- พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนพลังงานทดแทนและสิ่งแวดล้อม 
- การดูแลรักษาพ้ืนที่สาธารณะ 
- พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงสุขภาพ 
-พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำ ลำคลอง และป่าไม ้ให้มีความอุดมสมบูรณ์  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและพัฒนาองค์กร 
  เป้าประสงค์ 

- บริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
- ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ 
          - พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  ตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
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            - ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กร 
 - สนับสนุนการปฏิบัติงานปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

           - ส่งเสริมพัฒนารายได้จัดการทรัพย์สินของทางราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
           - การป้องกันและรักษาความสงบเรียบร้อยในบ้านเมืองและความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
2.1 ความหมายของการปริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ( Concept of Risk Management ) หมายถึง การดำเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งการที่ จะ
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งนั้น โดย
ผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
เผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกนำมาใช้ในการเตรียมการ
เพื่อป้องกัน " ปัญหา " จาก " ปัจจัยเสี่ยง " ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดย
มีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 

๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ ใน
การบริหารองค์กร 

2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี ่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงกา รระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ์การดำเนินงาน การเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งขี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริงจะ
มีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหารระดับสูง
และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีของ
องค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนด
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเซิงลบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรสิ่งที่ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหาก
องค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดำเนินงานของ
องค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 

ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้  
 



-11- 
 

สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที ่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมี
ความรู ้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี ่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Risk level)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส  และ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ

บริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

๑.หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 

๒.ยอมรับความเสี่ยง ( มีมาตรการติดตาม) คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหา
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

3.ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง 
และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลด หรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๔.การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจนหน่วยงานไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้น ๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือ ขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ
เสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 

(๑) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

(๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

(๓) การควบคุมโดยการข้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ 
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
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(๔) การควบคุมเพ่ือแก้ไข ( Corrective Control ) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
๒.๒ องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี ่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ ยวข้องซึ ่งกันและกัน ทั้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ้ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุนครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับ
องค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การระบุ
เหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการ
ติดตามประเมินผล 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ 
ประเมินและการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศและระเบียบ เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความ
ชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณา
เพื่อให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารควร
พิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

(๑.๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่องค์กรจะ

ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์  และภารกิจขององค์กร   ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดย
มิควรกำหนดในระดับที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

(๑.๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 
องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเลี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคล้องกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มื อ
การบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

(๑.๓) วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
องค์กรควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ทีจ่ะต้อง
ดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา 
วางระบบ และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
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๒. การกำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรจะต้องมี

ความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรและวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อย จะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์
ของหน่วยงานย่อย เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ
และสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง "ผลลัพธ์ " ที่
องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง " กระบวนการ " ในการปฏิบัติงาน 

การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถกำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและ
เป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมี
วัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ขอหน่วยงาน 

๓. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี ่ยงเป็นการคันหาความเสี ่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดย

พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผน

กลยุทธ์และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท 

ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน 
กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน สภาพสังคม 
เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมืองเป็นต้น 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงา นการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 



-14- 
 

สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว เช่น 
การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ  การจัดสรรงบประมาณผิด
หมวด/ การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการโอนหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไข เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติดามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk : C ) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ซัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึง
การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 

4. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment ) เป้าหมายของการประมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอก
ค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) เพื่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) 
แล้วนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน ๒ มิติ ได้แก่ โอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
และหากเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปใต้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ ผลลัพธ์ รวมถึง
โอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวขี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยงจะ
เกิดข้ึน อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จำนวนการเกิดขึ้นสาเหตุของความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง) ความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้น ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปี ยิ่งความถี่มากความเสี่ยง
จะยิ่งสูง 

ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นไป
ได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจากผู้เชี่ยวชาญ 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตัวชี้วัดของ
ความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่
ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ดำเนินงาน ต้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับ โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 

เกณฑ์การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น ๕ 
ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก ๕ ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ ๔ ครั้ง/ปี 
3 น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสียงเป็นบางครั้ง ๓ ครั้ง/ปี 
2 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนาน ๆ ครั้ง ๒ ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย ๑ ครั้ง/ปี 

 

เกณฑ์การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

๑. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
๒. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

๓. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
   ๓.๑ กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า ๕00,0๐๑ บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า ๑๐๑,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐0,๐๐๐ บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า ๕0,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑0๐,๐๐๐ บาท 
2 น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕0,๐๐๐ บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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๓.๒ กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสุญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

  4. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

การคำนวณระดับความเสี่ยงหรือการจัดลำดับความเสี่ยง 
เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้องนำมา

จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือกำหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี ่ยงที ่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี ่ยงที ่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์
ความสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
 

** นโยบายของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนดค่าระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ระดับ ๙ ขึ้นไป ** 
 

การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก ๑๖ – ๒๕ 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ 
ได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง ๙ – ๑๕ 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๕-๘ 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ 
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ ๑ - ๔ 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
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ระดับของความเลี้ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะนำมาจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำใน
รูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) และให้นำความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ในระดับของความเสี่ยงสูง 
และสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

Risk Assessment Matrix 
โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 2 3 4 5 

 สูงมาก 5 5 10 15 20 25 
สูง 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 
น้อย 2 2 4 6 8 10 

น้อยมาก 1 1 2 3 4 5 
 

** ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกล

ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสียงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสียงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับ
โอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิ ดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการ
จัดการความเสี่ยง มิ ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

๑.หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีคำโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 

๒.ยอมรับความเสี่ยง ( มีมาตรการติดตาม ) คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ
ปานกลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและ
หามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

๓.ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสียงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

๔.การถ่ายโอนความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจน
หน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้น ใ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อยและ
ระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
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กร
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าม
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) 
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คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่
ต้องการ 

การกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของ
ความเสี่ยง 

องค์กรมีการดำเนินงานต้านการบริหารจัดการความเสียงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือควบคุม
และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี ่ยงนั ้นจะถูกส่งต่อไปยั งกระบวนการ
ดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการดำเนินงานปกติ ความเสี่ยงนั้นจะ
ถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อข้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององศ์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

(๑) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

(๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงาน ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

(๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

(๔) การควบคุมเพื ่อแก้ไข (Corrective Control เป็นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 

ทั ้งนี ้ ในการดำเนินการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ ้มค่ าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๑) วิธีการดำเนินงาน (ขั้นตอน, กระบวนการ) 
(๒) การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ

ดังนี้ 
    - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
    - พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
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(๓) กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
๗.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื ่อสารที ่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ข้อมูล

สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึกและ
สื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความ
ตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของความสำเร็จในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลวในการสร้าง
การยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความ
ตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการการ
ปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องแสะเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื ่อง
ดังต่อไปนี้ 

๑. ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
๒. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่างๆ ของการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
๘. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว 

จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผล การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควร
ดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 

1. ติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด เช่น รายไตรมาส ทุกเดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2. การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

๙. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องจัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลทำช้าง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน 
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เพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

10. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
  



บทที่ 3  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยางประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
๓.๑ การประเมิน วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง (RM - ๑) 

การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
๑) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือนำมาดำเนินการประเมิน โอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 
  - เป็นโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0) , ร่างเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- เป็นโครงการ/กิจกรรม ในภารกิจหลักที่เทศบาลดำเนินการ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล 

- เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
๒) คณะอนุกรรมการฯ ของแต่ละหน่วยงาน พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่สำคัญเพื่อนำมา

ประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ที่คัดเลือกเพื่อประเมินความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๑. โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 

เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 1 ซอยบ้าน
นายสุกัน ไชยมาตย์ 
2. โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 2 เริ่มจากสี่
แยกวัดเจริญผล – ผนังก้ันแม่น้ำชี 
3.โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 3 เริ่มจากสี่
แยกบ้านนายอุทิศ นิมิตร - บ้านนายสุเทพ แพงเวียงจันทร์ 
4.โครงการปรับระดับบ่อพักทางระบายน้ำ พร้อมเสริมผิวจราจรแอ สฟัลท์
คอนกรีต ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 4,11 ช่วงสี่ 
แยกไฟแดงถนน 2202    
5. โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านดอนยม หมู่ที่ 7 เริ่มจากสี่แยก
วัดดอนยม - บ้านนางเกรียงคำ จันหาญ 
6.โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 14  
เริ่มจากสี่แยกบ้านนางสำราญ ศรีเทพ – สามแยกบ้านนางทองบ่อ 
7.โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 15  
เริ่มจากสี่แยก รพ.สต.หัวขัว – ลำห้วยนางซ้อง 
8.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านกุดร่อง หมู่ที่ 5 
เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – สะพานข้ามลำห้วยกุดโดก 



-22- 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 9.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านวังหว้า หมู่ที่ 6 
เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – ไปทางสถานีสูบน้ำบ้านวังหว้า  
หมู่ที่ 6 
10.โครงการขยายผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านดอนเวียง
จันทร์ หมู่ที่ 8 เริ่มจากห้าแยกบ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 - วัดศรีเวียงชัย บ้าน
ดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 
11.โครงการก่อสร้างลานคอนกรีตเสริมเหล็กอเนกประสงค์ภายในพื้นที่บ้านหัว
ขัว หมู่ที่ 9 บริเวณศูนย์เรียนรู้ตำบลท่าขอนยาง 
12.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านดอนสวน หมู่ที่ 
12 
13.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านดอนเวียงจันทร์ 
หมู่ที่ 13 เริ่มจากสามแยกถนนรอบหมู่บ้าน - ห้วยสายคอ 

ด้านการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาสำหรับสนับสนุนอาหาร
กลางวันเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ด้านคุณภาพชีวิต ๑. โครงการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
ด้านการบริหารจัดการ ๑. โครงการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบฯกฎหมาย 
เป้าหมาย : 1 ครั้ง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สำนักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1.โครงการส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการการจัดทำแผนชุมชน
และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ด้านกลยุทธ์ 1.ประชาชนส่วนมากไม่ให้ความสำคัญ
และให้ความร่วมมือน้อย 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 

  



 
แบบ RM-1 

 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 1  

    ซอยบ้านนายสุกัน ไชยมาตย์ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนใช้สัญจรไปมาได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย : ก่อสร้างถนน คสล.กว้าง 3 ม. ยาว 100 ม. หนา 0.15 ม. (ติดสอบแนวเขต) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1.โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 
1 ซอยบ้านนายสุกัน ไชยมาตย์ 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 



แบบ RM-1 

 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 2  

    เริ่มจากสี่แยกวัดเจริญผล - ผนังกั้นแม่น้ำชี 
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

2.โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 
2 เริ่มจากสี่แยกวัดเจริญผล - ผนัง
กั้นแม่น้ำชี 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 3  

    เริ่มจากสี่แยกบ้านนายอุทิศ นิมิตร - บ้านนายสุเทพ แพงเวียงจันทร์ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

3.โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 
3 เริ่มจากสี่แยกบ้านนายอุทิศ 
นิมิตร - บ้านนายสุเทพ แพงเวียง
จันทร์ 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 



แบบ RM-1 

 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการปรับระดับบ่อพักทางระบายน้ำ พร้อมเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 4,11 ช่วงสี่แยกไฟแดงถนน 2202 
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

4.โครงการปรับระดับบ่อพักทาง
ระบายน้ำ พร้อมเสริมผิวจราจร  
แอสฟัลท์คอนกรีต ภายในพ้ืนที่
บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 4,11  
ช่วงสี่แยกไฟแดงถนน 2202    

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านดอนยม หมู่ที่ 7 เริ่มจากสี่แยก 

     วัดดอนยม - บ้านนางเกรียงคำ จันหาญ  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย : แบบท่อ (คสล.) ขนาด 0.30 ม. ยาว 199 ม. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

5. โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านดอนยม หมู่ที่ 7 
เริ่มจากสี่แยกวัดดอนยม - บ้านนาง
เกรียงคำ จันหาญ 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 14 เริ่มจากสี่แยก 

     บ้านนางสำราญ ศรีเทพ - สามแยกบ้านนางทองบ่อ  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

6.โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 14  
เริ่มจากสี่แยกบ้านนางสำราญ ศรี
เทพ - สามแยกบ้านนางทองบ่อ 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 15 เริ่มจากสี่แยก 

     รพ.สต.หัวขัว - ลำห้วยนางซ้อง  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

7.โครงการวางท่อระบายน้ำ
คอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 
3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร 
ภายในพ้ืนที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 15  
เริ่มจากสี่แยก รพ.สต.หัวขัว - ลำ
ห้วยนางซ้อง 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านกุดร่อง หมู่ที่ 5 เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – สะพานข้ามลำห้วยกุดโดก
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนเดินทางสัญจรได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

8.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านกุดร่อง 
หมู่ที่ 5 เริ่มจากสิ้นสุดถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – สะพาน
ข้ามลำห้วยกุดโดก 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านวังหว้า หมู่ที่ 6 เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – ไปทางสถานีสูบน้ำบ้าน 

    วังหว้า หมู่ที่ 6 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนเดินทางสัญจรได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

9.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านวังหว้า 
หมู่ที่ 6 เริ่มจากสิ้นสุดถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – ไปทาง
สถานีสูบน้ำบ้านวังหว้า หมู่ที่ 6 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการขยายผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 เริ่มจากห้าแยกบ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 - วัดศรีเวียงชัย  

    บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนเดินทางสัญจรได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

10.โครงการขยายผิวจราจร
คอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่
บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 เริ่ม
จากห้าแยกบ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 
- วัดศรีเวียงชัย บ้านดอนเวียง
จันทร์ หมู่ที่ 8 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างลานคอนกรีตเสริมเหล็กอเนกประสงค์ภายในพื้นที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 9 บริเวณศูนย์เรียนรู้ตำบลท่าขอนยาง 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

11.โครงการก่อสร้างลานคอนกรีต
เสริมเหล็กอเนกประสงค์ภายใน
พ้ืนที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 9 บริเวณ
ศูนย์เรียนรู้ตำบลท่าขอนยาง 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนเดินทางสัญจรได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

12.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านดอน
สวน หมู่ที่ 12 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 13 เริ่มจากสามแยกถนนรอบหมู่บ้าน - ห้วยสายคอ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนเดินทางสัญจรได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

13.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้านดอน
เวียงจันทร์ หมู่ที่ 13 เริ่มจากสาม
แยกถนนรอบหมู่บ้าน - ห้วยสาย
คอ 

ด้านกลยุทธ์ 1.ห้วงเวลาดำเนินงานไม่สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ของพ้ืนที่ 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ/ขาด
ความรู้ความสามารถ 

3 3 9 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

2.การดำเนินงานของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 
 



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อป้องกันควบคุมและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) 
เป้าหมาย : ดำเนินการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อ ทั้ง 15 หมู่บ้าน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1.โครงการเฝ้าระวังป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 

ด้านกลยุทธ์ สถานการณ์โรคติดต่ออันตราย
และโรคติดต่ออุบัติใหม่ ไม่อาจ
คาดการณ์ได้ และเมื่อเกิดขึ้นแล้ว
มักจะแพร่กระจายได้อย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง 

3 4 12 สูง ควบคุมความเสี่ยง 

 

  



แบบ RM-1 
 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาลนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาสำหรับสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้เด็กได้รับสารอาหารครบตามหลักโภชนาการ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของจำนวนเด็ก 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา 
 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

จัดลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1.โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาสำหรับสนับสนุน
อาหารกลางวันเด็กปฐมวัยใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

คณะกรรมการฯ ไม่สามารถตรวจ
รับพัสดุอาหารกลางวันได้พร้อม
กันทุกครั้งที่มีการส่งมอบ  

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง 

 

 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบฯกฎหมาย 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สำนักปลัดเทศบาล 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

1.โครงการส่งเสริม
สนับสนุนกระบวนการ 
การจัดทำแผนชุมชน
และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ด้านกลยุทธ์ 1.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ เท่าที่ควร 

2 3 6 4 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1.ประชาสัมพันธ์ตาม
ช่องทางต่าง ๆ ให้
ประชาชนทราบแผน
ดำเนินการล่วงหน้า 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนอย่างอิสระ
และเท่าเทียม 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/
งานแผนงาน

และ
งบประมาณ 

30,000 

 

 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 1  

    ซอยบ้านนายสุกัน ไชยมาตย์ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้ประชาชนใช้สัญจรไปมาได้สะดวกปลอดภัย 
เป้าหมาย : ก่อสร้างถนน คสล.กว้าง 3 ม. ยาว 100 ม. หนา 0.15 ม. (ติดสอบแนวเขต) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

1.โครงการวางท่อ
ระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็กปากลิ้นราง 
ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 
0.40 เมตร ภายใน
พ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง 
หมู่ที่ 1 ซอยบ้านนายสุ
กัน ไชยมาตย์ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ช่างผู้ควบคุมงานได้รับการ
พัฒนาความรู้และเพ่ิม
ทักษะเกี่ยวกับการควบคุม
งาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการดำเนิน
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

305,000 
 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 2  

    เริ่มจากสี่แยกวัดเจริญผล - ผนังกั้นแม่น้ำชี 
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

2.โครงการวางท่อ
ระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็กปากลิ้นราง 
ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 
0.60 เมตร ภายใน
พ้ืนที่บ้านท่าขอนยาง 
หมู่ที่ 2 เริ่มจากสี่แยก
วัดเจริญผล - ผนังก้ัน
แม่น้ำชี 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

361,000 
 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 3  

    เริ่มจากสี่แยกบ้านนายอุทิศ นิมิตร - บ้านนายสุเทพ แพงเวียงจันทร์ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

3.โครงการวางท่อระบาย
น้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก
ปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 
เมตร ภายในพ้ืนที่บ้านท่า
ขอนยาง หมู่ที่ 3 เริ่มจาก
สี่แยกบ้านนายอุทิศ นิมิตร 
- บ้านนายสุเทพ แพงเวียง
จันทร์ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

382,000 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการปรับระดับบ่อพักทางระบายน้ำ พร้อมเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีต ภายในพื้นที่บ้านท่าขอนยาง หมู่ที่ 4,11 ช่วงสี่แยกไฟแดงถนน 2202 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

4.โครงการปรับระดับ
บ่อพักทางระบายน้ำ 
พร้อมเสริมผิวจราจร  
แอสฟัลท์คอนกรีต 
ภายในพ้ืนที่บ้านท่า
ขอนยาง หมู่ที่ 4,11  
ช่วงสี่แยกไฟแดงถนน 
2202    

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

1,080,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านดอนยม หมู่ที่ 7 เริ่มจากสี่แยก 

     วัดดอนยม - บ้านนางเกรียงคำ จันหาญ  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย : แบบท่อ (คสล.) ขนาด 0.30 ม. ยาว 199 ม. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

5. โครงการวางท่อ
ระบายน้ำคอนกรีต
เสริมเหล็กปากลิ้นราง 
ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 
0.40 เมตร ภายใน
พ้ืนที่บ้านดอนยม หมู่ที่ 
7 เริ่มจากสี่แยกวัด
ดอนยม - บ้านนาง
เกรียงคำ จันหาญ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

443,000 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 14 เริ่มจากสี่แยก 

     บ้านนางสำราญ ศรีเทพ - สามแยกบ้านนางทองบ่อ  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

6.โครงการวางท่อ
ระบายน้ำคอนกรีตเสริม
เหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 
เมตร ภายในพ้ืนที่บ้าน
ใคร่นุ่น หมู่ที่ 14  
เริ่มจากสี่แยกบ้านนาง
สำราญ ศรีเทพ - สาม
แยกบ้านนางทองบ่อ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

624,000 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการวางท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 เมตร ภายในพื้นที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 15 เริ่มจากสี่แยก 

     รพ.สต.หัวขัว - ลำห้วยนางซ้อง  
วัตถุประสงค์  : เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนจากน้ำเสียและน้ำท่วมขังในชุมชน 
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

7.โครงการวางท่อ
ระบายน้ำคอนกรีตเสริม
เหล็กปากลิ้นราง ชั้น 3 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.40 
เมตร ภายในพ้ืนที่บ้าน
หัวขัว หมู่ที่ 15  
เริ่มจากสี่แยก รพ.สต.หัว
ขัว - ลำห้วยนางซ้อง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

439,000 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านกุดร่อง หมู่ที่ 5 เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – สะพานข้ามลำห้วยกุดโดก
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

8.โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ภายในพ้ืนที่
บ้านกุดร่อง หมู่ที่ 5 
เริ่มจากสิ้นสุดถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
เดิม – สะพานข้ามลำ
ห้วยกุดโดก 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

497,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านวังหว้า หมู่ที่ 6 เริ่มจากสิ้นสุดถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเดิม – ไปทางสถานีสูบน้ำบ้าน 

    วังหว้า หมู่ที่ 6 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

9.โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ภายในพ้ืนที่บ้านวังหว้า 
หมู่ที่ 6 เริ่มจากสิ้นสุด
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
เดิม – ไปทางสถานีสูบ
น้ำบ้านวังหว้า หมู่ที่ 6 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

497,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการขยายผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 เริ่มจากห้าแยกบ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 - วัดศรีเวียงชัย  

    บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

10.โครงการขยายผิว
จราจรคอนกรีตเสริม
เหล็ก ภายในพ้ืนที่บ้าน
ดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 8 
เริ่มจากห้าแยกบ้านดอน
สวน หมู่ที่ 12 - วัดศรี
เวียงชัย บ้านดอนเวียง
จันทร์ หมู่ที่ 8 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

387,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างลานคอนกรีตเสริมเหล็กอเนกประสงค์ภายในพื้นที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 9 บริเวณศูนย์เรียนรู้ตำบลท่าขอนยาง 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

11.โครงการก่อสร้าง
ลานคอนกรีตเสริมเหล็ก
อเนกประสงค์ภายใน
พ้ืนที่บ้านหัวขัว หมู่ที่ 9 
บริเวณศูนย์เรียนรู้ตำบล
ท่าขอนยาง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

655,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนสวน หมู่ที่ 12 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

12.โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ภายในพ้ืนที่บ้านดอน
สวน หมู่ที่ 12 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

493,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในพื้นที่บ้านดอนเวียงจันทร์ หมู่ที่ 13 เริ่มจากสามแยกถนนรอบหมู่บ้าน - ห้วยสายคอ 
วัตถุประสงค์  :  
เป้าหมาย :  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    
แล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

13.โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ภายในพ้ืนที่บ้านดอน
เวียงจันทร์ หมู่ที่ 13 
เริ่มจากสามแยกถนน
รอบหมู่บ้าน - ห้วยสาย
คอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1.ช่างผู้ควบคุมงานไม่
เพียงพอ/ขาดความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ช่างผู้ควบคุมงานได้รับ
การพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการ
ควบคุมงาน 
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในพื้นที่ให้
ความสำคัญกับการ
ดำเนินโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองช่าง 

437,000 

 



แบบ RM-๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อป้องกันควบคุมและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) 
เป้าหมาย : ดำเนินการเฝ้าระวังป้องกันและระงับโรคติดต่อ ทั้ง 15 หมู่บ้าน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีการ          
บริหาร          

ความเสี่ยง 

มาตรการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง/แนว

ทางการแก้ไข 

กำหนด    แล้ว
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
ที่คาดหวัง 

1.โครงการเฝ้าระวัง
ป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ 

ด้านกลยุทธ์ สถานการณ์โรคติดต่อ
อันตรายและโรคติดต่ออุบัติ
ใหม่ ไม่อาจคาดการณ์ได้ 
และเม่ือเกิดขึ้นแล้วมักจะ
แพร่กระจายได้อย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง 

3 4 12 6 ควบคุม
ความเสี่ยง 

รณรงค์ ประชาสัมพันธ์
สร้างการตื่นรู้ให้
ประชาชน และจัด
กิจกรรมเฝ้าระวังป้องกัน
โรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566/

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

40,000 

 

 

 



บทที่ ๔ 
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 การติดตามและประเมินผล 
เมื่อเทศบาลตำบลท่าขอนยาง ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินการตาม 

แผน จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธภิาพดี 
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทราบ การติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาส ทุก 
๖ เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงานหาก
พบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือ
ควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้ทันที และ
ให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด หากเป็น
กิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาหาแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงต่อไป 

4.2 การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง 
รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

4.3 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-๓) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-3 
แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
  
 ยุทธศาสตร์ : ………………………………………………………………………………….. 
 โครงการ : ……………………………………………………………………………………… 
 ผู้รับผิดชอบ : ………………………………………………………………………………… 
 หน่วยงาน : สำนัก/กอง 
 

ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ผลการทบทวนความเสี่ยง  

(ผลการดำเนินงานตามแผน) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การดำเนินงานตาม
มาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

สถานะ
ดำเนินการ 

ความ
เสี่ยง 

หมดไป 

ความเสี่ยง 
คงเหลืออยู่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

            

 
ปัญหาและอุปสรรค …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
แนวทางการแก้ไข .............................................................................................................. ........................................................................................................................... 



 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ประกาศเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
………………………………………………….. 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

เพื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและไว้วางใจใน
การบริหารงานภาครัฐ 

เทศบาลตำบลท่าขอนยาง จึงประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่า
ขอนยางเพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดถึงข้อบังคับ
อ่ืนๆอย่างทั่วถึง ดังนี้ 

๑. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยางให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง ในภาพรวม ๔ ด้าน ดังนี้ 

    ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ ( compliance Risk : C ) เป็น
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงานจนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ 

    ๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( Strategic Risk : S ) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา ที่จะส่งผลต่อความ 
สำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง หรือ
เป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่ าขอนยางไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยางได้ 

    ๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหา อันเนื่อง 
มาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบ
ทำให้การปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยางเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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    ๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ 
บริหารงบประมาณ และการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

๒.กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลในทุก
ระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลท่ า
ขอนยางเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย/ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล 
รองปลัดเทศบาลและหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. นายกเทศมนตรีและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม โดย
ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมและกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

๕. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและ 
กำหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง รวมทั้ง
ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

๖. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ
เทศบาลตำบลท่าขอนยาง อย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดเทศบาลตำบลท่าขอนยาง มี
มาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

๗. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี ่ยง เสนอ
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ.2565 

                        
(นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
 

  



 
คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ที่ 816 / ๒๕๖5 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

............................................................. 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าขอนยางจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจั ดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอน
ยาง ประกอบด้วย 

1.นางศุจีนันนท์ บุตราช  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
2.ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
3.นายสุวิทย์ ภูลายยาว  รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
4.นางสาวสุริชชา จักรทุม  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการ 
5.นางกิ่งแก้ว มหานาม  ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
6.นายไพรัตน์ ทัศน์ศรี  ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
7.ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
8.นางสุดา เหล่าโผน  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข ฯ กรรมการ 
9.นางสาวดวงใจ  รัตน์พร  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  กรรมการ 
9. นายชีวันธร แผงฤทธิ์กวินท์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  กรรมการและเลขานุการ 
๑0. นายสุรพล อุ่นคำ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการ

ปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง 
๓. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง และเสนอนายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง

พิจารณาอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
สั่ง ณ วันที่  29  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 

                          
                  (นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 



 

คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 
ที่  817 / ๒๕๖5 

เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดเทศบาล 
............................................................. 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดเทศบาล ประกอบด้วย 

๑. นางสาวสุริชชา จักรทุม หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ประธานคณะอนุกรรมการ 
2. นายชีวันธร แผงฤทธิ์กวินท์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  คณะอนุกรรมการ 
3. นายทนง นิลปะนันท์  หัวหน้าฝ่ายปกครอง  คณะอนุกรรมการ 
4. นางสาวศิริรัตน์  โพธิ์ไกร นักจัดการงานทั่วไป  คณะอนุกรรมการ 
5. นายสุรพล อุ่นคำ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะอนุกรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดเทศบาล ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนด 
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม เพื ่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนัก

ปลัดเทศบาล 
๓. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดเทศบาล 
4. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดเทศบาล 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
สั่ง ณ วันที่  29  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

                    
           (นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
  



 
คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ที่  818 / ๒๕๖5 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 

............................................................. 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง ประกอบด้วย 

๑.นายไพรัตน์ ทัศน์ศรี  ผู้อำนวยการกองช่าง  ประธานคณะอบุกรรมการ 
2.นายภานุวัตร ภวูนารถ  หัวหน้าฝ่ายการโยธา  คณะอนุกรรมการ 
3.ว่าที่ร้อยตรีอภิชาติ สุราช หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง คณะอนุกรรมการ 
4.นางสาวปฐมา พุทธคุยะนาถ วิศวกรโยธา   คณะอนุกรรมการ 
5.พันจ่าโทกล เทียมเทศแก้ว นายช่างไฟฟ้า   คณะอนุกรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนด 
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 
๓. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 
4. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช่าง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  29 ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

                             
(นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
  



 
คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ที่  819 / ๒๕๖5 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 

............................................................. 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง ประกอบด้วย 

1.นางกิ่งแก้ว มหานาม  ผู้อำนวยการกองคลัง  ประธานคณะอนุกรรมการ 
2.นางสาวอมร วงษ์ศรี  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง คณะอนุกรรมการ 
๓. นางสาวสุพักตร์ ขานหยู่ หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน คณะอนุกรรมการ 
๔. นางสาวอภิญญา ขานเรียง เจ้าพนักงานพัสดุ   คณะอนุกรรมการ 
๕. นางสาวณัชชาพร อ่วมแป้น เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะอนุกรรมการและเลขานุการ 
ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1.จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนด 
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 
3. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลดามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 
๔. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  29  ธันวาคม  พ.ศ.2565 

               
(นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
  



 
คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ที่  820 / ๒๕๖5 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

............................................................. 
ด้วยพระราบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

๑.นางสุดา เหล่าโผน  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  ประธานคณะอนุกรรมการ 
๒.นางสาวสมสมร เหล่ามูล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข รองประธานคณะอนุกรรมการ 
3.จ่าเอกประวิทย์ คิดตะเสน นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ คณะอนุกรรมการ 
4.นางสาวหนึ่งฤทัย คำสอน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะอนุกรรมการและเลขานุการ 
ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนด 
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 
3. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองสาธารสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
๔. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  29  ธันวาคม  พ.ศ.2565 

                             
(นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
 
  



 
คำสั่งเทศบาลตำบลท่าขอนยาง 

ที่ 821 / ๒๕๖5 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา 

............................................................. 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ประกอบด้วย 

๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา     ประธานคณะอนุกรรมการ 
๒. นายทนงศักดิ์  ปักโคทานัง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา คณะอนุกรรมการ 
3. นางศิริพรรณ  ดุสิต  คร ู    คณะอนุกรรมการ 
4. นางอัมพร  อันเสน  คร ู    คณะอนุกรรมการ 
4.นางสาวกมลรัตน์  คุณศรีเมฆ นักวิชาการศึกษา   คณะอนุกรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าขอนยาง กำหนด 
2.พิจารณาคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม  เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา 
๓. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา 
๔. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองการศึกษา 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  29  ธันวาคม  พ.ศ.2565 

                
(นางศุจีนันนท์  บุตราช) 

นายกเทศมนตรีตำบลท่าขอนยาง 
 
 


